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Destinatari: Equitalia Centro SpA

Strutture Tutte
interessate

Roma, 13 dicembre 2013
Oggetto: Sistema Incentivante per Quadri e Aree Professionali Anno 2013

Norme a carattere generale

Finalita del sistema
Con riferimento all'esercizio 2013, Equitalia Centro S.p.A. prevede [istituzione di un sistema incentivante
che lega I'erogazione di premi al raggiungimento di specifici obiettivi che traducono:

e la strategia di business; ”

* il contributo caratteristico offerto dalle Unita Organizzative dell’azienda;
* il contributo individuale in termini di comportamenti organizzativi espressi.
Destinatari

Tutta la popolazione aziendale appartenente alla categoria delle aree professionali e dei quadri direttivi
(con esclusione dei quadri direttivi responsabili di Funzioni di Direzione Generale, che sono destinatari di
sistemi MBO) che presta servizio nell’ anno 2013 e che risulta essere in servizio, nelllambito del Gruppo,

alla data del 31 dicembre 2013.

In tale perimetro sono compresi tutti i dipendenti in regime di distacco presso Equitalia Centro Spa nel
periodo di riferimento, restando viceversa, esclusi dal perimetro interessato:
e idistaccati la cui societa distaccante prevede specifica disciplina dell'iniziativa nel proprio CIA di
riferimento;

* tuttii dipendenti di Equitalia Centro Spa distaccati presso altre societa/enti.

Tutti i dipendenti destinatari dell'iniziativa saranno oggetto di osservazione ed incentivazione in relazione
alla posizione ricoperta successivamente alla riorganizzazione del 1° luglio 2013.
In proposito, il 31.12.2013 & la data da ritenersi utile ai fini del ruolo ricoperto e del relativo valore di premio

per l'incentivazione dell'intero esercizio 2013 (Allegato 3).
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Regole gestionali per I’erogazione del premio

Lerogazione dei premi & prevista entro il mese di giugno 2014.

Il valore del premio individuale tiene conto della posizione di responsabilita ricoperta nell’ambito del nuovo

assetto organizzativo aziendale.

| valori di premio erogabili sono oggetto di variazione/riduzione in relazione ad una delle cause di seguito

descritte:

a) |l premio viene ridotto in misura proporzionale alle assenze del dipendente, fatta salva una “franchigia”
di 90 giorni complessivi di assenza nellanno. A tale riguardo, non vengono considerate assenze a tale
titolo: le ferie, le ex festivita soppresse, banca delle ore, i 5 mesi complessivi di astensione
obbligatoria per maternita ed i permessi totalmente retribuiti a qualunque titolo fruiti;

b) in caso di assunzione in corso d'anno il premio spettante viene ulteriormente riproporzionato agli
effettivi giorni di presenza (parimenti il limite di 90 giorni di assenza sara riproporzionato all'effettiva
data di assunzione);

c) peri dipendenti in part-time, il premio & rapportate proporzionalmente all’orario di lavoro.

Sistema incentivante per le risorse non piu in servizio

Il premio non sara erogato al personale il cui rapporto di lavoro, al momento del pagamento, sia stato:

« interrotto per dimissioni;
« risolto per giusta causa o giustificato motivo soggettivo.

Esclusione dal premio

E’ prevista I'esclusione dai premi in caso di:

o personale che ha riportato relativamente al 2013 una valutazione della prestazione negativa ai
sensi dell’art. 73 del CCNL;

e presenzain azienda inferiore a 91 giorni nel corso dellanno di competenza del premio;

« personale al quale e stata comminata nell'anno di riferimento (2013), quale prOWedimento

disciplinare, la sospensione dal servizio di almeno un giorno.

Tali fattispecie saranno valutate in relazione allesercizio di riferimento; I'Azienda si riserva comunque di

valutare eventuali elementi pregiudizievoli emersi successivamente, prima del pagamento del premio.

Obiettivi e meccanismi operativi

Condizione di attivazione del sistema incentivante e quantificazione del montepremi disponibile.
La condizione di attivazione del sistema incentivante  si considera realizzata al conseguimento di un

volume di incassi da ruoli a livello Gruppo Equitalia complessivamente pari all’ 80% del budget assegnato

(gate di accesso).
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L'effettivo livello di conseguimento del budget di riscossione Equitalia Centro, determina, inoltre, il valore di

premio massimo che potra essere riconosciuto al dipendente, secondo la seguente correlazione:

[ Conseguimento obiettivo riscossione Valore di premio massimo spettante
100% budget riscossione Equitalia Centro 100% valore di premio
80% budget di riscossione Equitalia Centro 60% valore di premio
< 80% budget di riscossione Equitalia Centro Nessun premio J

per livelli di conseguimento del budget di riscossione compresi tra 80% e 100% , il valore del premio

crescera proporzionalmente dal 60% al 100% (1 punto % di riscossione = 2 punti % di premio).

Over performance n
I valori di premio determinati secondo le risultanze sopra descritte, saranno maggiorati di una ulteriore
quota pari al 20% degli stessi, nellipotesi di conseguimento dell'obiettivo di riscossione a livello Gruppo

Equitalia pari al 105% del budget assegnato.

Obiettivi
Fermo restando quanto definito nel precedente paragrafo, la performance di ciascun dipendente sara
misurata sui seguenti obiettivi:
* obiettivo di riscossione (totale riscosso da ruoli a livello Equitalia Centro);
* obiettivo caratteristico della U.O. di appartenenza nella misura di uno o pit di pari peso (per le
risorse con Responsabilita formalizzata) — (Allegato 2);

* obiettivi comportamentali individuali (da sistema di valutazione).

Di seguito viene rappresentata la scheda obiettivi con i relativi indicatori di misurazione (KPI):
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Macre Obiettivi Pesi Soglia % Pagamento
Qo /AP
cony Resp, Foerrasie serze Respe, Formois
Riscossione — Totale Ruoli 60% . 80% 100%
i o
. \ : L 0%
blettivo spedﬁma di pmgetta co rente ' . -9 -
conla raspansabilitaa‘ idat .

40%

Rtscossrone Ruoli {con deflmzzon_e a livello Regione e Provincia)
come obiettivo specifico di progetto per tutti i ruoli di responsabilita in ambito Business.

Obietrivi Modalita di consuntivazione obiettivi

A fine esercizio il livello di conseguimento degli obiettivi assegnati verra opportunamente certificato dalle
funzioni competenti (Pianificazione e Controllo, Audit, Bilancio e Direzione Generale AdR).

Obiettivi — Comportamenti da sistema di valutazione

La quota di premio correlata agli obiettivi comportamentali sara determinata con riferimento alla

valutazione che verra effettuata per il 2013 sulla base del gia previsto sistema di valutazione aziendale
(Allegato 1).

Il Direttore Generale
Antonio Rondi
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Allegati:
* Allegato 1 — Dettaglio obiettivi comportamentali e tabella di conversione per la misurazione
* Allegato 2 — Dettaglio obiettivi caratteristici e indicatori

* Allegato 3 - Dettaglio Panel valori di premio e Cluster

DATA
PUBBLICAZIONE

VERSIONE

13/12/2013 Prima versione nota V.1.0
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DETTAGLIO
OBIETTIVI
COMPORTAMENTALI
E TABELLA DI
N_EQ_SISTEMA INCENTIVANTE EQUITALIA CENTRO_47 V1.0 | CONVERSIONE PER
- LA MISURAZIONE

Allegato 1

Dettaglio obiettivi comportamentali e tabella di conversione per la misurazione

1. Comportamenti

Responsabile
/Coordinatore

2. Tabelle di conversione _

Il livello di conseguimento degli obiettivi comportamentali sara espressione della valutazione di ciascun
comportamento indicato nelle tabelle suesposte.

Fatta salva la popolazione aziendale riconducibile a sistemi di valutazione espressamente disciplinati da
Contratto Integrativo Aziendale, di seguito viene evidenziata la scala di conversione tra giudizio singolo

comportamento nel Sistema di valutazione e punteggio percentuale di conseguimento obiettivo nel Sistema
incentivante:

Responsabile / Coordinatore

Non agito 0

0
Non adequatamente agito 7.5 b
Sufficientemente agito 10,5 5
Abitualmente agito 15 75
Spesso agito 15 .5
Sempre agito 15 7.5

Non agito g

g
Non adeguatamente agito 10 5
Sufficientemente agito 14 7
Abitualmente agito 20 10
Spesso agito 20 10
Sempre agito 20 10
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DETTAGLIO
Allegato 2 OBIETTIVI

% Equitalia CARATTERISTICI E
’ N_EQ_SISTEMA INCENTIVANTE EQUITALIA CENTRO_47_V1.0 | INDICATORI

Dettaglio obiettivi caratteristici e indicatori

Obiettivo caratteristico U.O. Direzione Regionale/Area Territoriale

Equitalia Centro | | " €1.797.000.000
Abruzzo € 172.500.000
Chieti € 50.696.000
L'aquila € 34.906.500
Teramo € 38.875.000
Pescara € 48.022.500
Emilia Romagna € 540.000.000
Bologna € 137.075.000
Ferrara € 31.597.000

Forli' - Cesena

€ 39.425.000

Modena € 102.205.500
Parma €65.725.000
Piacenza € 31.442.000
Ravenna € 39.395.000
Reggio Emilia € 52.220.000
Rimini €40.915.500
Marche € 163.500.000
Ancona € 51.000.000
Ascoli Piceno €42.500.000
Macerata € 31.000.000
Pesaro - Urbino € 39.000.000
Sardegna € 269.500.000
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CARATTERISTICI E
INDICATORI

Cagliari € 120.273.000
Nuoro € 33.223.000
Oristano € 17.809.000
Sassari € 98.195.000
Toscana € 543.000.000
Arezzo € 41.905.000
Firenze € 136.735.000
Grosseto € 33.579.000
Livorno €47.772.000
Lucca €65.413.000
Massa-Carrara € 31.838.000
Pisa €63.015.000
Pistoia €43.434.000
Prato € 43.782.000
Siena € 35.527.000
Umbria € 108.500.000
Perugia € 79.592.000
Terni € 28.908.000
-
V1.0 Proprieta di Equitalia SpA - Uso esclusivo interno.
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DETTAGLIO
OBIETTIVI

CARATTERISTICIE
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Obiettivo caratteristico U.O. con Responsabili di 2° riporto e Coordinatori di Direzione Generale

Definire entro il 31/12 linee di

CONTENZIOSO -
criterio per i conferimenti di
DELLA Conferimento incarichi legali esterni
incarichi standard ed extra
RISCOSSIONE
standard ai legali esterni
LEGALE Assicurare puntuale gestione degli
AZIENDALE indennizzi societari emergenti assegnati | 100%
all' unita organizzativa nell' anno
Definire entro il 31/12 linee di
MONITORAGGIO criterio per i conferimenti di
Conferimento incarichi legali esterni
CONTENZIOSO incarichi standard ed extra
standard ai legali esterni
100% delle costituzioni in
CONTENZIOSO .
REGIONALE Costituzione in giudizio giudizio, salvo scelta

contumaciale

COORDINATORI

Costi gestione operativa Equitalia
Centro

Rispetto budget costi gestione

operativa
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Allegato 3 DETTAGLIO PANEL
eg VALORI DI PREMIO E
CLUSTER

N_EQ_SISTEMA INCENTIVANTE EQUITALIA CENTRO_47 V1.0

Dettaglio Panel valori di premio

Responsabile 1° riporto Direzione Generale MBO

RespdﬁsabiieArea‘Territhialé’ o : 2.450,00 3.150,00

1° riporto Direzione Regionale 2.170,00 2.450,00 3.150,00

2.100,00

2° riporto Direzione Generale

2° riporto Direzione Regionale 1.350,00 1.950,00

1° riporto Area Territoriale
Coordinatore Direzione Generale 1.925,00
@pﬁxﬁ{iﬁag@mDimzivnﬁg Regr . 910,00

Responsabili di Sportello

Area Territoriale - Resp. Ser 110000

Addetto Quadroe Direttivo
Addetto Area Professionale

Cluster 2

‘Cluster Provincia

-

popolazione < di 600.000 abitanti

C‘Zlusté; 2

fonte dati ISTAT “bilancio demografico anno 2013 Gennaio” popolazione fine periodo

Cluster Sportelio

Cluster 2 sportelli con numero medio di risorse adibite nel corso dell’anno < 8
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